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 -ملخص تنفيري:

ػاس اهفاق مخىظؽ خخذام االإىاصهت مخلذدة العىىاث باصلاح االإىاصهت اللامت الاجدادًت باظدوس ئؿهاس ئ جدىاوٌ هزه الذساظت      

  كاةمت كلى اظاط الاداء في جفلُل وجىفُز وهجاح البرهامج الخيىمي ومىاصهتالاحل، 
ا
ئلى جدذًث الذولت و ئداسة االإالُت  مذخلا

 اللامت .

ت، واهذافه، واظباب كُام الذوٌ مفهىم الؤػاس مخىظؽ الاحل للمىاصههمُت االإىطىق فأن هزه الذساظت جبدث في ول       

 كً بُان 
ا
معاهت االإىاصهت اللامت مخلذدة العىىاث ، و )االإبىش( الإفهىم الؤهفاق االإخىظؽ الأحل الذوس العُاس يباكخماده، فظلا

 .في اصلاح الذولت وطمان هجاح البرهامج الخيىمي

 -ومً ابشص الخىصُاث التي أهذث كلحها هزه الذساظت، الاحي:  

اث اللادمت لخدلُم الاصلاح كلى الخيىمت الخدىٌ الى هـام مىاصهت الاداء وإػاس الاهفاق مخىظؽ الاحل في العىى  -1

 اللام في هـام االإىاصهت اللامت الاجدادًت.

 ًشاداث االإىاصهت اللامت اث وإلًيبغي أن ًيىن بىاء هُيل هف  -2
ا
ت  معدىذا م معاءلت الخيىمت لخدلُ ٍاثى ولوأالى سؤٍ

ت الخيىمت وأولفي جلً االإىاصهت  اقفاكلت كً الاداء في خاٌ أخف  . ٍاتهاى جدلُم سؤٍ

لترح  -3 وجىفحر الآلُاث اللاهىهُت  ،دساظت الـشوف العببُت والبُئُت االإخذاخلت في ئصلاح هـام االإىاصهت في اللشاقًُ

 . فُت والعُاظُت لللشاق، الـشوف اللاهىهُت والاحخماكُت والثلا ، بعبباللاصمت
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 : 
ً
 ضمان ةجاح البرةامج الحكىمي اصلاح الدولة و   فيىاشةة الاامة متادد  السنىا  مساهة الماولا

هشي هزا  لزلًوبىلاةصها واخخلالاتها، صلاح الذولت مفهىم واظم ًخخلف بدعب أوطاق الذولت االإؼلىب ئصلاخها ئن ئ             

االإفهىم مخخلفا في ملىاه وفي هؼاكه مً بلذ ئلى آخش، فهى كذ ٌلني ئصلاح الؤداسة بياملها أو في بلع كؼاكاتها فلؽ، وكذ 

 ذساظتوهـام الخىم كامت. في هزه الحؽمل االإؼالبت باصلاح الذولت فظلا كً الؤداسة ئصلاح االإإظعاث العُاظُت أًظا 

 الاحل.الاهفاق مخىظؽ  وإػاسئصلاح الذولت باظخخذام مىاصهت الاداء  العىىاث فيخلذدة الإىاصهت اللامت مهخدذر كً دوس ا

مثل الذًملشاػُت طشوسة كاةمت باظخمشاس في هثحر مً بلذان اللالم بذسحاث جخخلف باخخلاف البلذان هى إصلاح الذولت و       

خُت والأوطاق العُاظُت والاكخصادًت واالإالُت  با ًيىن وجباًً الـشوف الخاسٍ والاحخماكُت في ول مجها. في ول الأوكاث جلشٍ

تردد رهشه في الخؼاب العُاس ي الشظمي ،ئصلاح الذولت مؼلبا خاطشا ٌلبر كىه بصىسة أو أخشي في المجخمم وجـهش بؽأهه  ،وٍ

م ئصلاخُت في بشامج الخيىماث، ًخخلف مصحرها بحن الؤهجاص والخأحُل بدعب البلذان وخصىصُاث الـشوف العاةذة  مؽاسَ

 فحها.

ها مجولت في بلذان مخفشكت مً اللالم ت للذمهمكلى ظبُل االإثاٌ وكلذ ئصلاخاث ، 2111ئلى  1981في الللىد الثلازت الأخحرة مً 

ؼاهُا والذاهم ج وأالإاهُا وبلجُيا وفشوعا وإًؼالُا والىلاًاث االإخدذةابشٍ ذ والجروٍ لىذا  سن والعىٍ والُابان وهىذا وأظترالُا وهُىصٍ

مجها أصمت ظُاظُت واكخصادًت واحخماكُت في  ،هثحر مً بلذان أوسبا الؽشكُت. وواهذ الأخذار االإعببت للإصلاخاث مخىىكتو 

وأصمت مالُت أدث ئلى ئصلاح الذولت مً أحل اظترحاق جىاصهاث االإالُت اللامت في أظترالُا وهىذا، وأصمت زلت مً كبل  ،ئًؼالُا

وواهذ أصمت الثلت العبب أًظا  ،س الىعي بفعادها وكصىسها وكذم فاكلُتها في بلجُيا والُاباناالإىاػىحن في الؤداسة هدُجت جبلى 

مً  %(21) لم ًبم ظىي  1993ختى ئهه في  ،بالىلاًاث االإخدذة خُث فلذث الؤداسة الجضء الأهبر مً مصذاكُتها في الؤصلاح

ىُحن مدخفـحن بثلتهم في الخيىمت. وواهذ ئصلاخاث البلذان  ذ والذاهمالأمشٍ المخافـت  سن بذافماالؤظىىذهافُت خاصت العىٍ

كلى الىمىرج الاحخماعي لذولت الشفاه في جلً البلذان. وفي أالإاهُا حشي الؤصلاح كلب اظخلادة الىخذة بحن الجضأًً الؽشقي 

 .1والغشبي مً البلاد

ت هى ملالجت العجض في االإالُت اللامت الزي ؼهذه الاججاه الغالب في دوافم الؤصلاخاث الخذًثت بالبلذان الأوسبُئن            

ذ مً الفاكلُت والأداء ومظاكفت الىخاةج وجللُل الىفلاث وجيالُف الدعُحر وسفم  اللذًذ مجها واطؼشها ئلى البدث كً مضٍ

 الؤهخاحُت في االإصالح واالإشافم اللامت. 

م اللام االإخبم هى الخخلي كً جىـُم الذولت لللذًذ      ش الاكخصاد مً جذخلاث  وان الؼشٍ مً اللؼاكاث الاكخصادًت، وجدشٍ

العُاظت وإؼشافها، وخصخصت االإإظعاث اللمىمُت وإكادة جىـُم الىؿُفت اللامت بمىؼم ًشهض كلى الىخاةج وجدلُم 

                                                           
1
المجلة الجزائرية للسياسات العامة العدد ا سبتمبر   ُتحىبب الأ س الخجا في ت ضاةشٍت الججشبت الخهصلاح الذولت: مياصالح بالحاج ، ا  - 

1111 
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ادة الفاكلُت والأداء وجدعحن الخذماث االإل وجدعحن الللاكت بحن االإىاػً والؤداسة، وجبعُؽ ذمت للمىاػىحن الأهذاف وصٍ

ت وميافدت حللُذ الؤحشاءاث البحروكشاػُت وهثرتها وبؼئها في ملالجت اللظاًا وفي   .الخذماثجلذًم الؤحشاءاث الؤداسٍ

 ؿشوفها، ئلا ىق باخخلاف البلذان وجىىقوأنها جخخلف وجدى ،مما ظبم هلاخف أن الأخذار االإدعببت في ئصلاح الذولت مخىىكت      

 
ا
  أن هىان اسجباػا

ا
  واضخا

ا
خُث ، هما هى الؽأن مثلا في ئًؼالُا ،به بحن الؤكباٌ كلى الؤصلاح ووحىد أصمت في البلذ االإلني ومخىشسا

وهزه  ،ن الؤداسة واالإىاػىحن في الُابانوأصمت زلت بح ،أصمت ظُاظُت واكخصادًت واحخماكُت، وأصمت مالُت في أظترالُاهىان واهذ 

 .الللاكت بحن الأصمت والؤصلاح مإهذة في خالاث أخشي 

مخلثرة و وأؼمل وأظشق في أوكاث الأصمت،  ن كملُت ئصلاح الذولت جيىن أكممئ ،مً ملاخـت الخجاسب االإزوىسة ٌستنتج          

ضدوج لللىالإت االإ عُاقالفي و، متزاًذة في الىلاػ العُاس يئصلاح الذولت مياهت  أخزلزا  ،2اللادًت مخثاكلت الخؼى في الـشوف

فان  اللامت، لزلًجؼللاث االإىاػىحن ئلى حىدة أفظل للخذماث  ئصلاح الذولت كملُت ؽملحهما  ، 3 وجشاهم العجض اللام

  .4 الذولتاالإالُت اللامت هي مً أفظل الؼشق لاختراق ألغاص 

  فيالعُاظُىن  للذ للب            
ا
خ دوسا  في كملُت حؽىُل الذولتكذة مىاظباث في الخاسٍ

ا
في  ًشون ، وبالخالي واهىالاتهاوجدى  سةِعُا

ت لها. خُث حؽيل ججذًذ ئحشاءاث االإىاصه ، لىىه ٌؽيل سافلتاالإىاصهت لِغ ئصلاح الذولت بشمخهئصلاح  ئن تأصل الذًملشاػُ

، وكذم جشهحز تاالإىاصه ، خُث جبعُؽ ئحشاءاثظُما في ظُاق ًدعم بىذسة االإىاسدلا  ،سافلت خلُلُت لإصلاح الذولت

ذ مً االإشوهت الاكخماداث،   5.االإىاصهت ئصلاحئلى  والخاحت ،الخيىمُتوالاظخللالُت للىصاساث واللؼاكاث  ومىذ االإضٍ

ٍجب و ًجب أن ًخم ئكذاد مثل هزه الىزُلت بلىاًت. . 6 "ت هى الفلل الأظاس ي في خُاة الذولتأن "ئكذاد االإىاصه باكخباسو           

  أن ًيىن 
ا
اث الاظتراجُجُت حضءا . ن الاهظباغ اللام في االإىاصهتمم طما مً كملُت ؼفافت تهذف ئلى جخصُص االإىاسد للأولىٍ

 في هزا هى العبب
ا
با ول البلذ كً وىنها اللالم. هزه الؤصلاخاث بلُذة  في أهىا وؽهذ جىفُز الؤصلاخاث االإالُت في ول ميان جلشٍ

 مً أؼياٌ الخىم ؼيل بل هي في الىاكم ،حلذًلاث بعُؼت
ا
كادة جلُُم مخلمم للمل الذولت، ًإدي ئلى ئ ، مماحذًذ جماما

ض الشكابت الذًملشاػُت مذفىكت بالشغبت في   كلى الؤداسة اللامت حلل الؤحشاءاث الخيىمُت أهثر ؼفافُت وحلضٍ

 ،الإدازي مفهىم الأداء في الامل حىب مم ئدخاٌ  الى هزا الععي لخدلُم الؽفافُت في ئداسة االإالُت اللامت ٌعحر حىبا ئن          

لت االإىاص  الزي هى اللؼاق اللام. ئرا وان كذم وحىد ئؼاسة ئلى  وجمىحن جدذًثهت اللاةمت كلى الىخاةج، أصل ئصلاخاث ػشٍ
                                                           
2
- Cf. P. Bezes, Réinventer l’Etat. Les réformes de l’administration française (2662-2002), 

Paris, PUF, 2006 
3
 -S. GODEFROY, H. ZELLER, “The LOLF and the reform of the State”, in The reform of the 

State, French notebook n° 346, September-October 2002 .  

-
4
   P. GAUDEMET الطبعة السابعة 2ة / الخزانة" ، المجلد وازن، "المالية العامة: الم ، . 

5
 - M. BOUVIER, “Réforme des finances publiques : réforme de l’État”, Revue française des 

Finances Publiques, n° 33, janvier 2002.) 
6
 - The new budgetary approach”, in Revue Al Maliya, n° 33, June 2004. 



 مجلغ الىىاب               

 داةشة البدىر والذساظاث الىُابُت 

  كعم بدىر االإىاصهت         

4 -15 

 د. اخمد شنان بدس الفتلاوي 

ت لظلىب الؤداسة الزي ٌلُم جدذًثه هخاةج الؤداساث هى حاهبها ، وظُلت  ، مًوحؽيل الؤداسة الفلالت للمىاصهت ،االعمت االإشهضٍ

  .7أظاظُت للخىمُتالاكخصادًت والاحخماكُت للبلذ

الجىدة الأظاظُت للمللىماث االإخاخت والخىافض االإلذمت لىاطعي العُاظاث كلى  بالظاطاالإعاءلت آلُاث  حلخمذ        

 مً خُث ، حعمذ االإللىماث كالُت الجىدة باظخمشاس للإداسة اللامت باجخار وبهزا االإلنى واالإىفزًً،
ا
خُاساث أفظل داةما

 في ار  ،الخىحهاث
ا
 أظاظُا

ا
 ميىها

ا
ش َلذ، و أي آلُت للمعاءلتحلذ االإللىماث كالُت الجىدة أًظا الاظتراجُجُاث الىػىُت  جؼىٍ

لوالل  .8تفي ملذمت كملُت ئكذاد االإىاصهو، مش طشوسي لصُاغت العُاظاث اللامتأ ؼاكُت كلى االإذي االإخىظؽ والؼىٍ

 ؛الذولت فُما ًخللم بهزه الأهذاف اللؼاكُت أهذاف العُاظت وأهذاف اللؼاق االإلني وجدذًذ دوس  الاظتراجُجُتجخظمً        

 جدلُل للىطم اللاةم وجدذًذ الخدذًاث التي ًجب مىاحهتها مً أحل جدلُم الأهذاف. هما ًخظمً الأوؽؼت والخذابحر اللاصمت

 .جيلفت هزا الخىفُزلخىفُز الاظتراجُجُت بالإطافت ئلى جلذًش 

ت في اللذًذ مً دوٌ اللالمئن ئصلاخاث ئداسة االإالُت اللام         ، وهزا الىىق مً الؤصلاح هى كظُت زابخت في ت حاسٍ

، بذأث ت جخغحر باظخمشاس. في الىكذ هفعه، في العىىاث الأخحرةالاكخصاداث االإخلذمت خُث البِئت الاكخصادًت والعُاظُ

، ئصلاخاث واظلت الىؼاق فُما الشأي اللام أو االإإظعاث الذولُت، جدذ طغؽ مً البلذان الىامُتاث في اللذًذ الخيىم

ا وفلالُت ت لذيها مً أحل حلل العُاظاثىاصهداسة االإالُت اللامت وهـام االإًخللم باصلاخاث ئ
ا
كلى االإذي  االإالُت أهثر احعاك

 مُم والخىفُز الفلاٌ لهزا الىىق مً الؤصلاخاث لِغ بالمش العهل.، ئلا أن الخص، كلى الشغم مً أهمُتها وجىظلهااالإخىظؽ 

ص فاالية وكفاء  الإةفاق لرا  ة  الاام،تاد بسمجة المىاشةة متادد  السنىا  أدا  تجال من الممكن تاصٍ مما ًضمن زؤٍ

 . وتنسيم أفضل بين البرامج اللطاعية من خلال البرمجة المناسبة للاعتمادا  الاامة،جيد  للسياسا  

ض فلالُت وهفاءة الؤهفاق اللام نئ          خحر الأ دوس فلا ًمىً أن ًلخصش  ،الللُا( )للإداساث هى أخذ الاهخماماث الشةِعُت حلضٍ

تكلى أفم االإىاصه ذ  ،ت العىىٍ  في ،رلًً أن جفلل مً كبل العلؼت العُاظُت لا ًمىاالإمىىخت  تاالإىاصهختى لى واهذ جصاسٍ

 مخلذد العىىاث كىذما حلىغ  جأخز حمُم البرامج اللؼاكُت التي جذكمها االإىاصهاثو ، الؤػاس العىىي 
ا
ت الاللامت بلذا شؤٍ

ت كلىال العىىاث هي . ولزلً ًبذو أن حلذدًت الخيىمي(ىن ميسجمت مم البرهامج والتي ًجب ان جي) مذي كذة ظىىاث ىصاسٍ

 .9اللامت ًخؼلبها الخلافي الذاةم للمالُت التي وإحشاء ملمىط للإصلاخاث الهُيلُت ،كىاصش جدذًث الؤداساث اللامت كىصش مً

 (MTEF)"الأحل.حلذدًت العىىاث مً خلاٌ "أػش الؤهفاق مخىظؼت  )ٌلمل هزا

                                                           
/  يونيو ، 111 العدد ، الفرنسية المجلة في ،" الشفافية ، المساءلة ، الأداء: المغرب في العامة المالية إصلاح" ، بوفير - 7

 .1112 حزيران
2
 -G. VERGER, “Accountability”, SPID, 2020 

6
 -“La réforme de l’État”, L’ENA, Tome 2, La documentation française, 2666 
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 طمً ئػاس أه MTEF ا ًيىن ئوؽاءمغالبا و           
ا
وفلا لذساظت مىـمت الخلاون والخىمُت  لإصلاح ئداسة الؤهفاقثر كمىمُت حضءا

وهي إنشاء  ،مم بحن ظبم خصاةص مإظعُت مترابؼتجخؼلب االإشاكبت الفلالت للإهفاق اللام الجخُث  الاكخصادي،في االإُذان 

إلى أسفل ، إطاز إةفاق متىسط الأجل ، وصياغة افتراضا  اكتصادًة خكيمة ، واستخدام تلنيا  المىاشةة من أعلى 

 . 10واستخدام الأساليب الحدًثة للإداز  المالية ،وشفافية المىاشةة ،والسكابة المالية ، والتركيز على النتائج

:
ً
 للمىاشةة.متىسط الاجل  الإطاز مفهىم  ثاةيا

 11الاةفاق متىسط الاجل إطاز  -1

ئن الافخلاس ئلى آلُت اجصاٌ لصىم العُاظاث والخخؼُؽ واالإىاصهت في الأهـمت االإالُت وأهـمت االإىاصهت هى االإؽيلت الأظاظُت         

 هخاةج مهمتلىطم االإىاصهت في اللذًذ مً البلذان الىامُت ار جإهذ أهـمت االإىاصهت اللاةمت كلى ئداسة الؤهفاق اللام كلى زلار 

 في الُت بؽيل دكُم( والىفاءةاالإكلى اداسة الىفلاث والاًشاداث  )اللذسةُص، والاهظباغ االإالي جخللم بالىفاءة في الخخص

 .12 ىاصهت الاداء وإػاس الؤهفاق مخىظؽ الأحل وأدواث جىفُزًت لخدلُم هزه الأهذافملزا جم اكتراح  ،الاهفاق

اللذسة  للخغلب كلى االإؽاول والخغلب كلى هلاغ ىاصهت الاداء وإػاس الؤهفاق مخىظؽ الأحل مٍمىً أن ًىفش هـام و        

الظلف في هـام االإالُت اللامت مً خُث اجخار اللشاس مً خلاٌ الخىاصل بحن العُاظاث ووحهاث الىـش والخؼؽ والأهذاف 

لت االإالُت للخيىمت، لزا لابذ مً  ومىاسد االإىاصهت والىفلاث واكذاد اللشاساث لشبؽ الاهفاق ظعي الخيىمت  الى اًجاد افظل  ػشٍ

حؽحر اداسة الاهفاق ار  ، بىطىح مم المخشحاث و هخاةج الاهفاق اللام بما ًخماش ى مم الاهذاف االإىطىكت ( PEM) اللام الخيىمي

 . في حىهشها الى هُفُت جىـُم االإىاسد اللامت واداستها وخعابها ومشاكبتها. ) PEMاللام )

"جدذًذ هُف ان العُاظاث  جؼلب الاخفاق في فهم ما ًمىً جدمله كلى االإذي االإخىظؽو حلثر اداسة الاهفاق اللام وبعبب       

  .13" اللؼاكُت جلىد اظخخذام االإىاسد

                                                           
20

 -J. BLONDAL, “La réforme budgétaire dans les pays membres de l’OCDE: tendances 

communes” Revue de l’OCDE sur la gestion 

budgétaire. Vol. 2, No. 4. OCDE. 2003 
22

 - Medium Term Expenditure Framework (MTEF) 
 لىهج مىاصهت الاداء واػاس الاهفاق مخىظؽ الاحل ، ا - 12

ا
ػشوخت بدش ، اخمذ ؼىان : دساظت اصلاح هـام االإىاصهت اللامت الاجدادًت في اللشاق وفلا
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وإصلاح هُاول  ،جدعحن ئداسة االإالُت اللامتو  ،الشةِعُت للإصلاحاللىاصش  أخذهى ئػاس الؤهفاق االإخىظؽ الأحل ان           

ىـم او .، وخاصت في البلذان االإخلذمت والىامُتاللالمهت في العىىاث الأخحرة في االإىاص  صاوعي العُاظاث في صُاغت عاكذ ٌ وٍ

ض الاظخخذام دة العىىاث لذكم الاهظباغ االإالي، وملالجت هلاغ الظلف االإالُتوجىفُزهم للعُاظاث االإالُت مخلذ ، وحلضٍ

 الفلاٌ للمىاسد اللامت.

ا أػىٌ مً كام مم الأخز في الاكخباس أن جدلُم مإؼشاث الأداء  ،مً أحل جىفُز هـام مىاصهت الاداءو            واخذ،ًخؼلب وكخا

لت االإذي ف لت الأحل أو آفاق صمىُت. ًجب جيعُم هزه الأػش مم خؼؽ الخىمُت االإخىظؼت والؼىٍ مً الظشوسي جىكم أػش ػىٍ

االإخىظؼت الأحل كذ ًخلم اللذًذ مً  ، فان كذم مشوهت الخؼؽ. مً هاخُت أخشي ةجدلُم الأهذاف االإخىكلت واالإشحى مً أحل 

تالل في العىىاث جم ، مت في اللالم وبلع الذوٌ الىامُتلخل هزه االإؽيلت في الذوٌ االإخلذو  ،لباث في جىفُز االإىاصهاث العىىٍ

مغ خ جتراوح الفترة الضمىُت لهزه الأػش ما بحن ظيخحن ئلىو  ،(MTEFاظخخذام أػش الؤهفاق الخيىمي مخىظؽ الأحل ) ،الأخحرة

توالأهذاف الىمُت والىىكُت االإعخخذمت فحها مدعلت وكاةمت كلى الأ ، ظىىاث ٍمىً أن و  ،هذاف االإخىكلت في خؼؼها الخىمىٍ

ش أوؽؼت االإهشي مً الأدبُاث الذولُت التي جم حملها هدُجت للأبدار أن البلذان الىامُت كذ كؼلذ ؼ  في جؼىٍ
ا
لا ا ػىٍ

ا
هت ىاص ىػ

 اللاةمت كلى الأداء.

( OECDحلمل الاكخصاداث غحر االإخؼىسة واالإإظعاث الذولُت الىاجخت مثل مىـمت الخلاون الاكخصادي والخىمُت )        

ض جىفُز االإىاصهاث كIMFوصىذوق الىلذ الذولي ) حلخبر الؽفافُت االإالُت، وإػاس و  ،لى أظاط الأداء في اللالم الىامي( كلى حلضٍ

ش االإىاصهت كلى أظاط الأداء.، والترجِباث الؤهفاق مخىظؽ الأحل  االإإظعُت الأخشي كىامل فلالت في جؼىٍ

ف  -2  .الاةفاق متىسط الاجل طاز اتاسٍ

لعُاظت بحن اخاظم الأهمُت للشبؽ الفلاٌ كىصش االإخىظؽ الأحل للمىاصهت باكخباسه  الؤػاسًتزاًذ الاكتراف بمفهىم        

الأحل  الؤهفاق االإخىظؽ ئػاس، بملنى ان الأداة االإعخخذمت لشبؽ العُاظت والخخؼُؽ واالإىاسد هى والخخؼُؽ واالإىاسد

(MTEF).  أصبذ وMTEF  للىهج الجذًذ "الؽامللخذر الأظالُب لإداسة االإىاصهاث، وبؽيل متزاًذهمت االإمً اللىاصش ، "

حل في كذستها كلى سبؽ الظشوساث كصحرة الأحل االإخىافعت الا أػش الؤهفاق كلى االإذي االإخىظؽ  جىمً حاربُتو الذولُت.  للخىمُت

لت الأحل كلى االإىصاهت والتي حعاهم في جدعحن صىم  ا لخدلُم اظخلشاس الاكخصاد الىلي باالإؼالب االإخىظؼت والؼىٍ غالبا

 كً هفاءة وفلالُت جلذًم الخذماث.  والخخؼُؽ،العُاظاث 
ا
 فظلا

ؼاهُت )و         ا لىصاسة الخىمُت الذولُت البرً
( ، ًذمج ئػاس الؤهفاق كلى االإذي االإخىظؽ الاحل كىاصش العُاظت 2111وفلا

واالإإظعاث وإهفاق اللؼاق اللام الزي ًإدي ئلى جدعحن ظبل اللِؾ معخذامت للمىاػىحن مً خلاٌ الجمم بحن الاظخجابت 
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ا وأفظل االإماسظاث في ج اُ اث المخذدة مدل ل اللام للأولىٍ ش العُاظاث والخمىٍ الفلاٌ ًدخاج كادة  MTEFأطف أن .   14ؼىٍ

ُصبذ ئػاس الؤهفاق مخىظؽ الأحل ل، ةم كلى العُاظاث لإكذاد االإىاصهتئلى ئػاس كمل خيىمي وامل لذكم ههج ئظتراجُجي وكا

 .تالخللُذً ذي واالإىاصهتلُدل مدل الخخؼُؽ الخللُو ، الخدذًث في ئداسة الؤهفاق اللام بدذ راجه أداة

ت. وبهزه ئن          ا لشبؽ الخخؼُؽ مخىظؽ الأحل باالإىاصهاث العىىٍ ئػاس الؤهفاق مخىظؽ الأحل هى ئػاس مصمم خصُصا

لت، لت مىهجُت بالىخاةج الاحخماكُت االإشغىبت.  الؼشٍ  ًإظغ هزا الؤػاس سبؽ هفلاث االإىاصهت بؼشٍ

اث الترهحز الشةِس ي لهزا الؤػاس هى جخصُص وان       لت ًمىً أن جدلم الأولىٍ م بؼشٍ مىاسد االإىاصهت للبرامج والأوؽؼت واالإؽاسَ

َلخبر و  ،ىفلاث اللامت مم الاهظباغ االإاليالاظتراجُجُت للبلذ. هزا الؤػاس ملترف به في البلذان االإخلذمت وأداة مهمت لإداسة ال

ادة ئمياهُت الخيبإ بيخاةج االإىاصهت وجدعحن جخصُص االإ ىاسد. جخمثل الأهذاف الشةِعُت لهزا الؤػاس في جدعحن أداة فلالت لضٍ

اث االإخىافعت واالإعاكذة في خل مؽيلت  الشكابت كلى االإىاصهت الؤحمالُت وجمىحن الخخصُص الاظتراجُجي للمىاسد بحن الأولىٍ

 . 15االإىاسد االإؽترهت للمىاسد اللامت 

اث  ظىىاث، 5ئلى  3ت االإذي مً ت مخىظؼئػاس الؤهفاق مخىظؽ الأحل هى خؼت الخيىم ان          خُث ًخم جدذًذ الأولىٍ

ٍخم ئكذاد هزه البرامج الؤًشاداث، و خلذًشي للخذماث وجىكلاث الؤظتراجُجُت والأهذاف الأظاظُت مً خلاٌ الدجم والعلش ال

ت ا بؽيل معخلل كً كملُت ئكذاد االإىاصهت العىىٍ  لظباب  وجخظمً كاةمت بالبرامج والأوؽؼت التي لا جخدلم ،داةما
ا
كادة

، ًيىن هـام اجخار الإثالُت للبرامج. في هزه البلذانوفي بلع الخالاث الىـشة ا ،بما في رلً كذم وحىد جىكلاث دكُلت مخخلفت،

 ئلى خذ هبحر كً أداء اللؼاق 
ا
ًخم اظخخذام غالبُت االإىاسد  االإصشوفاث،وبعبب كذم العُؼشة كلى  اللام،اللشاس مىفصلا

ت، التي لا جخمخم بمشوهت كالُت، وبالخالي في هزه البلذاناالإالُت للخيىمت لخغؼُت الىفلاث الجا ، ًشهض هـام الخخؼُؽ في سٍ

ت.  م الاظدثماسٍ كخباساث البرامج في اظب اللظاًا الخالُت ولا جإخز اصمم العُاظاث بؽيل كام لخىوجالغالب كلى االإؽاسَ

ت: الاجُت،صهت بلحن الاكخباس. للأظباب االإىا ا فجىة بحن هزه البرامج واالإىاصهاث العىىٍ  هىان داةما
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تفي ك -1 ي مىاكؽاث االإىاصهت في رلً ، لم جـهش الآزاس مخىظؼت الأحل للإهفاق الخيىمي فملُت ئكذاد االإىاصهت العىىٍ

وجدُُذ الآزاس الؤًجابُت المخخملت  ظخإدي هزه الىلؼت كلى االإذي االإخىظؽ ئلى هفلاث غحر معخذامتو  ،اللام

ت الإىاصهت اللام الخاليللىفلاث الا   .ظدثماسٍ

  

ت ىاصهظؽ. هزا كلى الشغم مً أن االإجدخىي خؼت الخىمُت كلى الىخاةج التي ظِخم جدلُلها كلى االإذي االإخى  -2 ت العىىٍ

 جإهذ البُاهاث ولا تهخم بالىخاةج.

جخم االإفاوطاث بحن داةشة االإىاصهت والجهاص الخىفُزي في الغالب خىٌ كظاًا مثل كذد االإىؿفحن وملذاس االإىاصهت  -3

 .16االإؼلىبت مً كبل الجهاص الخىفُزي ، وكظاًا مثل همُت االإىخجاث التي ًيخجها الجهاص لخدلُم هذف ملحن 

 ػاس الؤهفاق الخيىمي مخىظؽ الاحل هى ئان           
ا
، والتي مً خلالها ًخىصل ؼفافت لصُاغت البرامج واالإىاصهت ملُتكاًظا

اث المخ ا للأولىٍ ، ذدةمجلغ الىصساء والجهت االإعإولت كً البرهامج واالإىاصهت ئلى جفاهماث كاهىهُت لخخصُص االإىاسد اللامت وفلا

 .مم مشاكاة الاهظباغ االإالي

اث الاظت الأهداف الماليةتددًد هزه اللملُت لها هذفان كامان: و            راجُجُت في ئػاس الأهذاف وجخصُص االإىاسد للأولىٍ

اث الاظتراجُجُت  وهزا المخذدة اث و ًخؼلب جخصُص االإىاسد للأولىٍ اث اللامت مً كبل الخيىمت وجدذًذ الأولىٍ جدذًذ الأولىٍ

اث الخيىمت في مجمىكت ، مً الظشوسي وتدليلا للشفافية .اللؼاكُت مً كبل الىصاساث والهُئاث الخىفُزًت ئدساج أولىٍ

اث اللؼاكُت في البرامج اللؼاكُت  .العُاظاث االإالُت والأولىٍ

 ،جخظمً ت كملُت جدذًذ الأهذاف االإالُئن           
ا
: أولا

ا
ئكذاد الؤػاس االإالي والاكخصادي مً كبل الؤداسة -:كملُخحن أهثر جفصُلا

ا ، جدذًذ الأهذاف االإالُت ةعإولت كً البرهامج واالإىاصهت )دااالإ اُ مً ئر ، مً أحل الؽفافُت ،مً كبل الخيىمتشة االإىاصهت( ؛ وزاه

ش الاظتراجُجُت االإالُت  .17 الظشوسي وؽش هخاةج اللملُت الأولى في الؤػاس االإالي والاكخصادي وهخاةج اللملُت الثاهُت في جلشٍ

، وكلى الخىفُز االإىظبؽ مم الترهحز كلى حاهب الؤهفاق ذيأن ٌلضص العُاظاث االإالُت مخىظؼت االإ MTBFًمىً لإػاس  -

 .شاهم الذًىن في االإىاصهاث اللامتلخجىب العجض االإالي االإعخمش وج

كلى مذاس دوسة الخيىمت اللامت ودكم  العجض(اولذام االإىاصهت )في جدلُم هذف جىاصن  MTBFًمىً أن ٌعاكذ ئػاس  -

 بالآحي:هت اللامت ص االإىا

ً االإىاصهت العاةذة االإىحهت هدى االإذخلاث ئلى سبؽ الىفلاث بالهذاف بؽيل أهثر مٌلني الخدىٌ  ، مماىاصهت الأداءم -1

 مباؼشة .

                                                           
 الشهرية المجلة - الاقتصادية المجلة". الأجل   المتوسط ااطارلإنفاق لنموذج موجزة مقدمة(. "1111. )أفشين جناني -  16

 .11 و 9 المجلد الاقتصادية والسياسات للقضايا
17

 . 6رقم . 11 العدد. والموازنة للتخطيط العلمية المجلة". الأجل   متوسط  الإنفاق إطار("1117. )محمد کردبچه، - -  
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الإعإولُت في ا ،، والخخصُصاث الىاضختالإبادب الخالُت لؽفافُت االإىاصهت، وؼمىلُت االإىاصهت، التي حؽمل الؽفافُتا -2

 جىفُز االإىاصهت. كملُت االإىاصهت ، وجىفحر االإللىماث في الىكذ االإىاظب كً

 .الىفاءة والخؼبُم كلى حمُم أؼياٌ اليؽاغ الخيىمي مم الترهحز كلى ئهفاق مىاسد االإىاصهت -3

شالىطم االإالي للخيىمت الفُذسالُتلذكت في جمثُل ا -4  .، بما في رلً أهـمت مخؼىسة للمىاصهت والمخاظبت وإكذاد الخلاسٍ

 : 
ً
 إطاز الإةفاق متىسط الأجل أهدافثالثا

والخخؼُؽ ًىفصلان كً بلظهما البلع  ، فان صىم العُاظاثت كذم وحىد كملُت صىم كشاس فلالتخال في        

اث الاظتراجُجُتولا ًخم جلُُذهما باالإىاسد االإخا ،تاالإىاصهوكً  ًإدي هزا الىطم ئلى فجىة هبحرة بحن ما 18 ،خت أو الأولىٍ

 وبالخالي جصبذ كملُت ،وما ًمىً جدلُله الخيىمُت(الاهخخابُت او  )البرامجخلاٌ العُاظاث اللامت  وكذ به مً

ت أهثر وطم االإىاصه  ز حهجش ت العىىٍ
ا
 كلى الخفاؾ كلى جىاصن ملحن ا

ا
خُاساث  مً جخصُص االإىاسد كلى أظاط ، بذلا

ي الأظاس ئلى ئوؽاء هزا الشابؽ مخلذدة العىىاث  االإىاصهت تهذف  .ظُاظُت واضخت لخدلُم الأهذاف الاظتراجُجُت

لت الأحل واالإىاصه الاظتراجُجُاثبحن  تمخىظؼت أو ػىٍ لُم أهذاف الخؼؽ مً خلاٌ جدذًذ االإعاس لخد ت العىىٍ

ئلى جدلُم  يهذفوالزي  ،لخىفُزهااللامت  تكلى االإىاصهاللاصمت الخلذًلاث ادخاٌ  اوجأػحر لاٌ ومً خ، تالاظتراجُجُ

  زلازت أهذاف سةِعُت، 

ض اهظباغ االإىاصه الأول  الهدف ، مم طمان جىافم اللؼاكُتت ظُاظاث االإىاصه ، بما في رلً اظخذامتت هيلهى حلضٍ

 . مم االإىاسد االإالُت للذولت وإػاس الاكخصاد الىلي االإىاصهت جأزحر ظُاظاث

م االإؽترن بحن اللؼاكاث للمىاسد  -:الثاني الهدف ض هفاءة الخىصَ ش الأظالُب  هى حلضٍ والأدواث التي مً خلاٌ جؼىٍ

ًصبذ هؼاق خالي الوب ،حمتها االإلمىظت مً خلاٌ االإىاصهتالللاكت بحن اظتراجُجُاث العُاظت اللامت وجش  جظمً

جي للأهذاف التي حؽمل كؼاكاث مخخلفت والتي جخؼلب في هثحر مً الأخُان حهذا مخىاصلا كلى مذي  ،الؤهجاص الخذسٍ

  .ىـىس مخلذد العىىاثكذة ظىىاث ممىىا مً خلاٌ وطم االإىاصهت في م

ض الفلالُت و هى جدعحن الأداء الدؽغُلي -:الهدف الثالث ، وإكؼاء الىفاءة في جلذًم الخذماث اللامت، وحلضٍ

 أػىٌ 
ا
ً مىـىسا ذهم باػاس كمل الإشاكبت الأداءلإ االإذًشٍ لهم وجضوٍ   .داسة مؽاسَ

ا  السياسة متادد  السنىا  هي إطاز الامل المتصل الري ٌسمذ بتىجيه لمىاشةة ا الإةفاق من خلال أولىٍ

 . 19الاامة وتأطيرها من خلال خلائم المىاشةة

 . بحن الاخخُاحاث واالإىاسد االإخاخت ًىمً الخدذي في الؤداسة الفلالت للظغؽوهىا 

                                                           

 1998.، البىً الذولي ،"هخِب ئداسة الؤهفاق اللام   18 -
19

 -G. COLLANGE, P. DEMANGEL, R. POINSARD, “Methodological Guide to Performance Monitoring”, International 
Bank for reconstruction and development, 1116. 
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ً
 ؟MTBFsلماذا كامت الدول بإدخال : زاباا

ت لاهظباغ العُاظت االإالُت.  وان  MTBFsجم ئدخاٌ كىاكذ        والعُاظت االإالُت بؽيل كام كىذما واهذ هىان خاحت كىٍ

ا هى   ، وان العجض هاججفي هثحر مً الأخُانولعجض وجشاهم الذًىن.  با اظخمشاس االإالُت اللامت مذةالذافم الأهثر ؼُىكا
ا
كً ا

، الىفلاث اللامت )كلى ظبُل االإثاٌهى الخدىم بؽيل أفظل في  MTBF، ووان الذافم االإهم لإدخاٌ أظاس ي لىمى الؤهفاق اججاه

لىذا وهىلىذا(. ا ما جإدي كىامل الاكخصاد العُاس ي وطلف الؤداسة االإالُت ئلى ظُاظاث معاًشة لل في هُىصٍ ذوسة غالبا

ا للعجض  كخصادًت أو االإالُت مدفض ٍمىً أن جيىن الأصمت الاو  ،الاكخصادًت واهدُاصا
ا
 مً الأظهل ظُاظُ ، مما ًجللا اًظا

ا
كخماد ا ا

ت واضخت. لت الأحل  ذحل ئػاس كمل خُث جصبذ الفىاةذ المخخملت لخؼبُم ظُاظاث مالُت كىٍ اكخباساث الاظخذامت االإالُت ػىٍ

بُت مً خلاٌ الىفلاث االإىظبؼت مً الأظباب الأخشي لإدخاٌ   .MTBFsوالشغبت في ئفعاح المجاٌ للخخفُظاث الظشٍ

 : 
ً
 س ي )المبكس( لمفهىم الإةفاق المتىسط الأجل الدوز السياخامسا

ت الإفهىم الؤهفاق          جب أن جيىن( ظُاظُت في الاكتراف بأن مشخلت ئكذاد االإىاصهت االإخىظؽ الأحل مً الأمىس االإشهضٍ )وٍ

خاحاث الىاخبحن( وسبؼها بالخؼؽ ) بىاءا كلى الخفظُلاث المجخملُت، لنها جخللم باجخار خُاساث ظُاظُت خلُلُت الأظاط

عُاظُت مذكىمت بلىاصش فىُت ًجب أن جيىن اللملُت ال خلُلُت،لاجخار او صىم خُاساث ظُاظُت و  للذولت.واالإىاسد اللامت 

 -:ملُىت، مً بُجها 

 مالي مخىظؽ االإذي ًدذد المجامُم. ئػاس-1

 جلذًشاث الخيالُف االإعخلبلُت للعُاظت الخالُت. -2

اث اللؼاكاث واللؼاكاث الفشكُت للإهفاق االإعخلبلي.اظتراجُج -3  ُاث اللؼاق التي جدذد أولىٍ

، ولىً ئخشاص جلذم هدىها ٌلذ MTEFمم ملاخـت اهه لً ًخم وطم ول هزه اللىاصش الفىُت في ميانها الصخُذ في بذاًت كملُت 

ش االإبىش لإػاس  ا مً الخؼىٍ ا مهما  .MTEFحضءا

مً االإعلم به أن ، مثل كُم الاهظباغ االإالي وجدعحن هخاةج االإىاصهت. الإخىظؽ الأحل كلى كُم ملُىتفاق االؤهٍشجىض مفهىم و       

 العُاظُحن 
ا
، والتي لا جخماش ى بالظشوسة مم هخاةج أفظل زاهُت(رلً )ئكادة الاهخخاب مشة ، بما في ما جيىن لذيهم مخاوف غالبا

ا أن ًيىن الىهج  في االإىاصهت. لت مىاكظاللللاوي اللاةم كلى اللىاكذ لإػاس الؤ لهزا مً االإمىً جماما  هفاق كبر الؼشق العشَ
ا
 ا

 
ا
لت التي حلمل بها العُاظت في بلذ  جماما ا اللذًذ مً الخالاث التي ًخطح فحها  .وبذون دكم ظُاس ي ما؛للؼشٍ ولىً هىان أًظا

مم ىاء زلت العُاظُت '' بؽيل فلاٌ وب ، أنهم ئرا أسادوا جىفُز `` خُاساتهملىباس الخىىىكشاغ ، وهزلًظُتللىخبت العُا

 لها.جفلُئلى كملُت مىاصهت أفظل مً أحل  بداحت، فانهم مىاػىحهم
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ت ، فان ئػاس الؤهفاق كلى االإذي االإخىظؽ )وكملُت االإىاصهت بؽيل كام( لا ًصبذ مجشد ى الأمش إرا هـشها ئلو           مً هزه الضاوٍ

ض الؽشكُت العُاظُت وبالخالي االإعاءلت أداة فىُت لخىخُذ وجدعحن اظخخذام االإىاس  د ، بل هى أداة خاظمت مدخملت لبىاء وحلضٍ

/ مجلغ الىصساء وبلذ رلً في البرالإان  الىصساء-ئن ئؼشان االإعخىي العُاس ي في هلاغ اللشاس الشةِعُت في دوسة االإىاصهت  المخلُت .

 حضءٌلذ اث االإىاسد وهُفُت جدذًذ أولىٍاجخار الخُاساث الاظتراجُجُت خىٌ ميان  في-
ا
 مه ا

ا
ش كملُت فلالت لإػاس  ما مً جؼىٍ

 .21الؤهفاق كلى االإذي االإخىظؽ 

 

 : 
ً
 أهمية تىخي الشفافية في وضع المىاشةة الاامة؟ سادسا

لشف 'ؼشاهت االإىاصهت الذولُت' ؼفافُت االإىاصهت كلى أنها "ئجاخت االإللىماث الؽاملت االإخلللت بالمىاٌ اللامت في          
ُ
الىكذ  ح

مىً االإىاػىحن والمجخمم االإذوي مً فهم ُػشق حمم هزه الأمىاٌ واظخخذامها، ومً االإؽاسهت في أوؽؼت  ًُ االإىاظب" كلى هدى 

عاكذ كلى بلىسة العُاظاث ٌُ وجفُذ االإبادسة اللاالإُت للؽفافُت االإالُت بأن  ،واجخار اللشاساث االإخابلت واالإىاصشة بما مً ؼأهه أن 

لخبر الؽفافُت كاملا و . الخيىماث واسجفاق مخاػش االإالُت اللامت ًإدي ئلى طلف معاءلتغُاب الؽفافُت 
ُ
معاكذا بالخالي، ح

مىً مً جخصُص االإىاسد كلى هدى فلاٌ، وجفشض الاهظباغ كلى ظلىن 
ُ
كلى ظلامت حعُحر الأظىاق والخىهمت: ئر ج

ً كلى  واضخت كلى الجذاسة الخيىماث، وجظؼلم بذوس خاظم في الخذ مً الفعاد. هما أنها كلامت بثلت االإىاػىحن واالإعدثمشٍ

 .خذ ظىاء

ػش  جدُذ بزلًوملاًحر للؽفافُت االإالُت، واطؼللذ كذة مىـماث دولُت بأبدار مىطىكُت وأسظذ مبادب       
ُ
ت أ ا ملُاسٍ

باالإللىماث اللاصمت الشأي اللام  سفذالؽفافُت ومؽاسهت االإىاػىحن، و  عاكذتها كلى جدعحن معخىي وجىححهاث للخيىماث الإ

 . 21الإعاءلت الخيىماث والخذكُم في كملها

 

 

 

 

 

                                                           
11

 - Implementing a Medium-Term Perspective to Budgeting in the Context of National 
Poverty Reduction Strategies  .  

11
دراسة حول شفافية الموازنة في الشرق األوسط وشمال إفريقيا دراسة عن األردن، لبنان، المغرب  ، اسكندر بستاني، سابين حاتم ،طونيا سالمة -  

 . 1111 وتونس



 مجلغ الىىاب               

 داةشة البدىر والذساظاث الىُابُت 

  كعم بدىر االإىاصهت         

12 -15 

 د. اخمد شنان بدس الفتلاوي 

 :التىصيا  

الاهفاق مخىظؽ الاحل في العىىاث اللادمت  الخدىٌ الى هـام مىاصهت الاداء وإػاسمً االإلضم كلى الخيىمت  أصبذ -4

 .اللامت الاجدادًتلخدلُم الاصلاح اللام في هـام االإىاصهت 

 ًشاداث االإىاصهت اللامت اث وإلًيبغي أن ًيىن بىاء هُيل هف  -5
ا
ت  معدىذا م معاءلت الخيىمت لخدلُ ٍاثى ولوأالى سؤٍ

ت الخيىمت وأولفي جلً االإىاصهت  اقأخف فاكلت كً الاداء في خاٌ  . ٍاتهاى جدلُم سؤٍ

لترح فُت والعُاظُت لللشاقبالىـش ئلى الـشوف اللاهىهُت والاحخماكُت والثلا -6 ًُ دساظت الـشوف العببُت والبُئُت ، 

 . االإخذاخلت في ئصلاح هـام االإىاصهت في اللشاق وجىفحر الآلُاث اللاهىهُت اللاصمت

في حجم االإىاسد  الخؼىساث الخاصلت  مم یيسجم اللشاق لا في اللامت  االإىاصهت ئكذاد في الخللیذي االإلخمذ الاظلىب ئن -7

تى االإشص والاهفاق  وما ًصاخبه مً طلف حجم االإبالغ م الاظدثماسٍ لى والزي ًمىً ان ًإزش ظلبا ك ،دة للمؽاسَ

مما ًخؼلب اكخماد  الاظلىب الخذًث في جلذًش الىفلاث  ،مً الاظخمشاس في الخىمُت هاالاحُاٌ اللادمت و كذم جمىُج

م لاللامت لو اظدثماس الاًشاداث ، حهاللُل الهذس والاظشاف فجو  ،اللامت في هـام االإىاصهت اللامت للذولت ذولت في االإؽاسَ

ت   . و المخافـت كلى البِئت واالإىاسد الؼبُلُت طماها الإصلخت الاحُاٌ، الاظدثماسٍ

ت المخاظبُت االإللىماث جىفحر كلى ٌلمل االإىاصهاث مً الىىق هزا اظخخذام نئ -8  ًمىً والتي ،دكُلت بصىسة والاداسٍ

 اللامت الىفلاث وطغؽ وجشؼُذ الخيىمُت، ىخذاثلل الأداء جلُُم زم ومً والشكابت الخخؼُؽ كملُت في ظخخذامهاأ

 عجض جللُل وبالخالي، اللام االإاٌ في الهذس جللُل احل مً وبشهامج وؽاغ ول لخيالُف الذكُم الخخؼُؽ خلاٌ مً

 . االإىاصهت

وكذم ججاوص اليعبت  ًجب مشاكاة كاهىن الاداسة االإالُت والذًً اللام في ما ًخللم بالعجض اللام في االإىاصهت الاجدادًت -9

 في اللاهىن . ةالمخذد
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 :المصادز 

 لىهج مىاصهت الاداء واػاس الاهفاق  -1
ا
بدش ، اخمذ ؼىان : دساظت اصلاح هـام االإىاصهت اللامت الاجدادًت في اللشاق وفلا

 مخىظؽ الاحل ، اػشوخت دهخىساه ملذمت الى ولُت الاداسة والمخاظبت ، حاملت ػهشان .

ت في  الخجاسب الأحىبُت، ا صالح بالخاج -2 ت للعُاظاث اللامت   صلاح الذولت: مياهت الخجشبت الجضاةشٍ المجلت الجضاةشٍ

 . 2111اللذد ا ظبخمبر 

لُا  -3 اظىىذس بعخاوي، ظابحن خاجم ،ػىهُا ظاالإت ، دساظت خىٌ ؼفافُت االإىاصهت في الؽشق األىظؽ وؼماٌ ئفشٍ

 . 2121دساظت كً األشدن، لبىان، االإغشب وجىوغ 

 . 1998، البىً الذولي ،"هخِب ئداسة الؤهفاق اللام  -4

 . 6. سكم 11("ئػاس الؤهفاق  مخىظؽ   الأحل". المجلت الللمُت للخخؼُؽ واالإىاصهت. اللذد 2117کشدبچه، محمد. ) -5

ت المجلت الؽ -(. "ملذمت مىحضة لىمىرج ااػاسلإهفاق االإخىظؽ   الأحل". المجلت الاكخصادًت 2111حىاوي أفؽحن. ) -6 هشٍ

 .11و  9لللظاًا والعُاظاث الاكخصادًت المجلذ 

، ًىهُى /  112بىفحر ، "ئصلاح االإالُت اللامت في االإغشب: الأداء ، االإعاءلت ، الؽفافُت" ، في المجلت الفشوعُت ، اللذد  -7

شان   .2118خضٍ

8- GAUDEMET  ،pالعابلت.، الؼبلت  1ت / الخضاهت" ، المجلذ ىاصه"االإالُت اللامت: االإ 
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 مجلغ الىىاب               

 داةشة البدىر والذساظاث الىُابُت 

  كعم بدىر االإىاصهت         

15 -15 

 د. اخمد شنان بدس الفتلاوي 

 

 -:المحتىٍا 

 

 1 ملخص تنفيري

 : 
ً
مساهة المىاشةة الاامة متادد  السنىا  في  اصلاح الدولة وضمان ةجاح اولا

 البرةامج الحكىمي
2 

: مفهىم الإطاز متىسط الاجل للمىاشةة.
ً
 5 ثاةيا

 5 إطاز الاةفاق متىسط الاجل-1 

 6 تاسٍف الإطاز الاةفاق متىسط الاجل-2 

 : أهداف إطاز الإةفاق متىسط الأجل
ً
 9 ثالثا

 : لماذا كامت الدول بإدخال 
ً
 MTBFs 10زاباا

 : الدوز السياس ي )المبكس( لمفهىم الإةفاق المتىسط الأجل
ً
 10 خامسا

 :  أهمية تىخي الشفافية في وضع المىاشةة الاامة
ً
 11 سادسا

 12 التىصيا 

 13 المصادز

 15 المحتىٍا 

 


